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BILANCI D’ACCIAIO 2020

Siderurgia, cala il reddito
«Ora interventi strutturali»
Uno studio Siderweb-Università di Brescia fotografa il comparto: Cremona quarta in Lombardia

di ANDREA GANDOLFI

n BRESCIA È peggiorata nel
2019 la redditività dell’acciaio :
tutti gli indici hanno toccato i
valori più bassi dell’ult imo
triennio e i tassi di ritorno sugli
investimenti e sulle vendite
sono in calo. La siderurgia ha
risentito, come molti altri set-
tori, del rallentamento regi-
strato negli ultimi mesi dello
scorso anno; si è insomma fer-
mato quel consolidamento
che aveva caratterizzato il
2018. Nonostante questo, il
2019 ha visto un modesto mi-
glioramento della solidità del
comparto e una stabilità degli
indicatori di liquidità. Anche il
2020, secondo le previsioni,
lascerà segni ben visibili sui
bilanci delle imprese dell’a c-
ciaio. Per questo, sono neces-
sari seri interventi strutturali.
È quanto è emerso dallo studio
Bilanci d’Acciaio 2020, ideato
d al l’Ufficio Studi siderweb,
realizzato in collaborazione
con i professori Claudio Teo-
dor i e Cristian Carini d e l l’Uni -
versità degli Studi di Brescia e
sponsorizzato da UBI Banca,
Coface e Regesta. L’analisi ha
valutato la situazione reddi-
tuale, finanziaria e patrimo-
niale delle imprese siderurgi-
che nazionali attraverso la let-
tura e l’interpretazione dei dati
dei bilanci di esercizio 2019. I
bilanci complessivamente
analizzati sono oltre 5mila e
coprono l’intera filiera side-
rurgica: produzione di acciaio
e prima trasformazione, centri
servizio, distribuzione, com-
mercio di rottame e ferroleghe,
taglio e lavorazione della la-
miera, utilizzatori di acciaio.
Il 2019 è stato un anno di re-
gresso: dopo una prima parte
relativamente positiva, la se-

conda ha visto l’emergere di
chiari segnali di rallentamen-
to, che la successiva pandemia
del 2020 ha sensibilmente ac-
celerato. La redditività ha ri-
sentito della minore margina-
lità e dalla decrescente effi-
cienza finanziaria legata alla
perdita di fatturato.
Il fatturato totale delle imprese
della parte alta della filiera si-
derurgica (utilizzatori esclusi)
nel 2019 è stato di 58,265 mi-
liardi di euro (-0,6% rispetto al
2018). La contrazione più forte
è stata della distribuzione e del
commercio di rottame e ferro-
leghe. L’Ebitda è stato di 3,253
miliardi di euro (-27,4%). L’u-
tile si è fermato a 409 milioni di
euro (-75,3%).
L’incidenza sul fatturato del
valore aggiunto (8,3 miliardi di
euro) è intorno al 15%, quota
invariata rispetto al 2018. «È
un risultato contenuto ma im-
portante - ha spiegato Claudio
Teodori, professore ordinario
di Economia aziendale dell’U-
niversità degli Studi di Brescia
-, poiché è fondamentale ac-
crescere o mantenere il valore
per assicurare l’ottenimento di
una situazione economica
adegu at a» .
«Fare dipendere gli indici di
redditività esclusivamente
d al l’andamento della doman-
da, che si sta riducendo, signi-
fica poggiare il futuro su basi
poco solide. È necessario agire
sul livello qualitativo - ha sot-
tolineato Teodori -, puntando
a l l’ottenimento di prodotti ca-
ratterizzati da originalità e
specificità, in quanto poten-
zialmente portatori di mag-
giore valore aggiunto e margi-
nalità, oltre che di minore so-
stituibilità da parte dei Paesi
con costi produttivi più bassi».
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dati 2019

LOMBARDIA
Milano
Bergamo
Brescia
Como
Cremona
Mantova
Monza e Brianza
Pavia
Sondrio
Lodi
Lecco
Varese
ABRUZZO
BASILICATA
CALABRIA
CAMPANIA
EMILIA ROMAGNA
FRIULI VENEZIA GIULIA
LAZIO
LIGURIA
MARCHE
PIEMONTE
VAL D'AOSTA
PUGLIA
SARDEGNA
SICILIA
TOSCANA
TRENTINO ALTO ADIGE
UMBRIA
VENETO

2019
2018ITALIA

719
185
79

169
45
15
19
54
11
3
4

73
62

AZIENDE

22
3
6

55
181
58
34
27
30

164
2

21
8

821
50
16
17

203

1.637

27.467.409.950
3.742.572.138
3.003.005.113
7.611.259.776
554.910.628

3.034.584.721
4.503.999.669

1.231.638.425
242.155.151
71.636.883

293.660.744
2.190.537.842
987.448.860

FATTURATO

407.116.517
5.705.234

27.692.182
885.401.370

4.741.027.529
3.990.532.953

249.997.570
1.078.525.402

437.269.246
4.182.114.883

539.815.798
2.727.493.120

58.809.638
266.600.538

819.108.573
208.615.812

2.093.327.944
8.078.121.964

58.264.686.223
58.600.317.874

1.958.621.602
257.761.426

242.734.305
520.115.078
66.192.284

267.120.901
218.048.981
70.544.069

11.091.204
6.564.839
8.023.785

163.036.181
127.388.549

EBITDA

39.811.910
315.329

1.509.130
55.588.931

384.403.226
358.124.440

13.057.232
49.589.286
25.259.682

249.600.998
42.003.982

-784.695.431
2.653.675

12.318.255
50.569.138
22.092.590
158.735.031
613.414.108

3.252.973.114
4.482.896.450

535.422.281
49.864.359

107.398.200
162.587.403

21.016.679
60.291.018
16.461.273
21.372.590

4.411.157
5.006.183
1.024.318

36.980.278
49.008.823

UTILE

11.111.328
73.982

286.106
16.671.495

160.667.534
126.523.011

1.797.530
18.831.883
4.734.204

76.031.434
9.008.091

-868.167.211
382.834

2.483.577
17.254.781
6.237.033

87.548.353
202.535.010

409.433.256
1.656.112.869

32.517
5.238
4.831
7.320
1.319

3.075
2.959
1.417
260
212
241

3.415
2.231

DIPENDENTI

1.412
19
98

946
7.175

4.387
377
740
377

5.600
1.209

270
129
351

1.232
417

3.185
13.135

73.572

ACCIAIERIA ARVEDI S.p.A.

ARVEDI TUBI ACCIAIO srl

ILTA INOX spa

OUTOKUMPU SPA

VANOLI FERRO spa

ILTOM SRL

FONDERIE ZERBETTO S.r.l.

POLETTI SPA

ARVEDI RAG. GIOVANNI SPA

O.C.L. SRL

PYRECO SRL

STEELCREMA SRL

MIGLIOLI SRL

PEROTTI ROTTAMI SRL

FANTINI GROUP SPA

TOTALE

Produttori

Produttori

Produttori

Centri servizi

Distributori

Taglio e lavorazione lamiera

Produttori

Distributori

Distributori

Taglio e lavorazione lamiera

Commercio rottame, leghe e altre materie prime

Taglio e lavorazione lamiera

Commercio rottame, leghe e altre materie prime

Commercio rottame, leghe e altre materie prime

Distributori

2.049.629.097

400.062.239

241.331.137

205.955.532

33.485.133

32.367.157

21.358.139

17.918.736

15.996.000

5.166.456

4.648.318

3.254.534

1.988.714

1.423.529

0

3.034.584.721

Fatturato

305.353.219

53.118.531

45.604.876

19.074.872

5.110.347

14.163.943

7.191.818

2.295.421

6.299.183

1.365.346

1.043.604

1.477.444

496.024

591.473

-78.034

463.108.067

Valore aggiunto

186.627.927

26.767.924

28.374.536

7.288.970

2.607.130

5.794.388

1.584.890

706.445

4.830.225

800.970

433.589

660.523

336.710

384.708

-78.034

267.120.901

Ebitda

30.290.725

2.886.971

13.257.794

3.151.969

1.452.683

6.015.166

100.459

246.205

2.448.331

132.270

216.965

11.595

130.560

43.568

-94.243

60.291.018

Risultato netto

1.860.865.669

309.588.130

226.638.528

152.642.723

30.514.095

42.711.276

30.071.855

19.901.533

29.068.086

3.820.778

5.171.607

2.360.441

1.206.230

941.943

2.861.954

2.718.364.848

Totale attivo

899.272.083

114.100.661

78.182.646

17.790.634

11.664.992

27.528.059

13.085.065

5.740.569

16.902.853

1.354.148

781.660

211.805

485.856

244.593

7.694

1.187.353.318

Immobilizzazioni

657.598.606

74.183.361

117.742.583

101.141.662

14.047.980

22.796.944

20.914.232

10.219.171

11.147.404

964.116

4.112.568

892.615

940.014

262.905

1.286.972

1.038.251.133

Patrimonio netto

1.203.267.063

235.404.769

108.895.945

51.501.061

16.466.115

19.914.332

9.157.623

9.682.362

17.920.682

2.856.662

1.059.039

1.467.826

266.216

679.038

1.574.982

1.680.113.715

Mezzi di terzi

L’Ego-Hub
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