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Arvedi investe su Terni
1,5 miliardi, rilancio
e futuro aidrogeno
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mmette a mezza voce

che qualche collegalo

chiama “laleggenda”.

Ma lo dice conironia,

allontanandolalusin-
ga con un gesto dellamano,
senza tradire il basso profilo
tenuto per decenni. Eppure
avrebbe pieno diritto di fregiarsi
di questo titolo. Giovanni Arvedi
ha visto passare sotto gli occhi
numerose stagioni dell'acciaio
italiano accettando sfide per Fit
Ferrotubi, Falck, Celestri e Side-
rurgica Triestina, e in molte ha
giocato un ruolo da protagonista.
A volte perdendn, come nel caso
dell’ex Ilva; inaltri casi con suc-
cesso, come con la recente acqui-
sizione da ThyssenKrupp di
Acciai speciali Terni. Una opera-
zione che, a conti fatti, vale circa
1,5 miliardi di euro tra spese per il
deal e investimenti, e che porta il
gruppo a diventare primo player
dell’acciaio italiano, con un fattu-
rato proforma che nell’esercizio
appena chiuso sfiorera gli 8 mi-
liardi. Un campione di quell'elet-
trosiderurgia made in Italy che
nella sfida della sostenibilita
parte in vantaggio sugli altoforni.
Eil percorso di sviluppo del grup-
po non si arresta.

Nei giorni scorsi ha messo per
1a prima volta piede in Ast. Quali
le sue impressioniz
La prima emozione & stata vedere
sventolare sul pennone di Astil
tricolore, ho provato anche ri-
spetto e ammirazione. Questo
sentimento diappartenenzal’ho
poiriscontrato anche negli incon-
tri con i responsabili. T comuni
obiettivi e valori mi danno entu-
siasmo nell’affrontare la sfida di
una realta industrialmente ferma
e darilanciare.

Terni 'ha pccolta con grandi

p ive. Eunar ilita
che sente particolarmente?
‘Tutti sappiamo quello che rap-
presenta Ast. Non & solo un insie-
me di parallelepipedi e macchine,
ma una storia industriale e socia-
le scritta da uomini. Da sessan-
t'anni, dal giorno in cui fondaila
prima azienda, sento il peso della
responsabilita e ho imparato a
conviverci, grazie alla Fede, al-
Iimpegno eall'umilta.

Puo fornire qualche dettaglio
sul piano per Ast? Oltre al costo
del deal, stimato in 700 milioni,
che mole di investimenti
immagina?

https://www.quotidiano.ilsole24ore.com/sfoglio/aviator.php?newspaper=S24&issue=20220301&edition=SOLE&startpage=1&displaypages=2

Ast deve diventare competitiva
per fronteggiare la concorrenzae
potere svilupparsi con le proprie
forze. Abbiamo predisposto un
programma di interventi urgenti
e condotto lo studio per nuovi
investimenti, che saranno pari
almeno al costo d’acquisto degli
asset. Il piano non sara calato
dall’alto ma frutto diun confron-
to da raggiungere anche con i
responsabili degli impianti di
AST. Puntera sull'aumento pro-
duttivo e di capacita di finitura.
Priorita sara la decarbonizzazio-
ne con I'idrogeno verde.

Un piano da circa 1,5 miliardi.
Ma alivello locale ha parlato
anche di piano ambientale
esociale.

1l piano ambientale & pronto
grazie al lavoro in due diligence,
presto sara presentato alle istitu-
zioni. Migliorera tutela ambien-
tale, sostenibilita e continuita
aziendale. Il piano sociale sara
discusso con il sindacato. Contie-
ne elementi innovativi, ispirati al
principio che imprenditore e
management sono al servizio di

alterneranno nel tempo. Non
desidero dividere il sindacato ma
collaborare e raggiungere obietti-
vi comuni. Comunque siamo
apertialla discussione e saranno
anche gli stessi lavoratori a deci-
dere cosa fare.

Quali saranno le sinergie tra
Terni e il gruppo? E realistico un
ritorno alla produzione del la-
mierino magnetico?

Illamierino magnetico, e in parti-
colare la sua crescita trainata
dallauto elettrica, & tra le priorita.
Conosciamo benei risultati otte-
nuti dai tecnici Ast in collabora-
zione con il Csm (Centro sviluppo
materiali, ndr). L'obiettivo &
produrne almeno 20omila ton-
nellate, sia a grani orientati che
non orientati; un volume che in
futuro potra raddoppiare. A valle
di questa operazione Finarvedi
avra tre divisioni: una legata
all’Acciaieria di Cremona, una ad
Ast, una terza con Ilta, Arinox eil
resto. Ast deve tornare redditizia,
¢ una condizione primaria. Per
noi & uno stand alone business e
deve ritrovare competitivita.

azienda e lavoratori. Certamente esistono sinergie e le
Con laproposta di aprireil implementeremo.
board di Ast a due rappr Leinon de di essereun

ti deilavoratori ha un po’ spiaz-
zato il sindacato.

Diciamo due... che, secondo
l'appartenenza di pensiero, si

ARVEDI-BUSCHINI

A Cremona
fondi per chiese,
musei e cultura

Molteplici, negli ultimi anni, le
iniziative del gruppo Arvediin
ambito sociale, in molti casi
portate avanti dalla Fondazio-
ne Arvedi-Buschini,fondata
nel 1988 e braccio operativo
del gruppo cremonesein
ambito sociale e benefico. Tra
queste, degne dinota,sonoil
sostegno annuale al Coro della
Cattedrale e allaScuola d'Or-
gano di Cremona, oltre chealla
Fondazione Teatro Ponchielli,
all'Associazione cremonese
Studi Universitarie al Centro di
ricerca perlo sviluppo impren-
ditoriale. Numerosi, in questi
anni, i finanziamenti per la
ristrutturazione di chiese e
strutture a Cremona oltre che
per la costruzione di strutture
diaccoglienzanel Sud est
asiatico. La Fondazione ha
curatoinoltre il recuperodel
Palazzo delll'Arte, sempre a
Cremona, che é diventatoil
Museo del Violino, con annes-
so auditorium; altro progetto
ha riguardato invece la riquali-
ficazione del parco fluviale
«Colonie padanex. Altre libera-
litainfine riguardano lo sport
peri giovani aCremona, in
particolare con I'Atletica
Arvedi, per il settore giovanile
del clubciclistico Cremonese e
per altre iniziative in varie
discipline sportive.

—R.LT.
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credente, anzi vuole essere un
testimone della fede. Quanto &
difficile oggi seguire i dettami del
Vangelo e al tempo stesso garan-
tire redditivita auna impresa?
Dio & presente in tutte le cose che
ci ha affidato e che noi non posse-
diamo. Dobbiamo vivere la vita,
noi cristiani, come un dono me-
raviglioso. Dobbiamo ringraziare
con le nostre opere. Gli imprendi-
tori sorretti dalla fede devono
seguire gli insegnamenti del
Vangelo nell'operare nell'interes-
se delle aziende, della comunita e
del Paese senza mai danneggiare
il prossimo, nel quale s’evidenzia
la presenza di Dio. Smetterei se il
mio lavoro facesse del male al
prossimo. In sessant'anni le mie
attivita non hanno mai distribui-
toun dividendo: ho sempre cer-
cato non di accumulare ricchezza
ma di investire nelle aziende e di
creare occupazione.

Ambiente ¢ sociale sono di-
ventate oggi parole d’ordine e lei
s'e dimostrato attento a questi
temi anche quando per altri
erano solo costi. Come si puo
proseguire su questa strada
senza cedere alle mode
del momento?

C'e unlegame inscindibile frala
preoccupazione per la natura, la
giustizia sociale e I'impegno per
unasocieta pili giusta. E anzitutto
un problema culturale e, per
quanto mi riguarda, unimpegno
cristiano. L'Universo ¢ una crea-
zione di Dio; questo ha implica-
zioni sul modo in cui cirapportia-
mo alla Terra che non pud non
essere con giustizia ed equita.
“Inquinare ¢ un crimine verso la
natura e noi, e un peccato verso
Dio” (Laudato Si’, enciclica di
Papa Francesco, ndr). L'uomo
artefice del suo sviluppo &in
grado di dominare gli effetti che
non possono essere a danno né di
Tui né degli altri.

L’hanno paragonata ad Adria-
no Olivetti. La centralita dell'uo-
mo si puo conciliare con la ricer-
cadel profitto?

Ilfondamento dell’etica & la per-

Il Sole 24 Ore

Ladecarbonizzazione di Ast.

Il gruppo Arvedi punta sull'aumento
produttivo e di capacita di finitura con
lapriorita di decarbonizzare la fabbrica
con l'idrogeno verde

Siderurgia asset
strategico del Paese.
Particolarmente

se solida, competitiva
e sostenibile

Fondamentale che la Ue
vari le misure del Waste
shipment regulation
per evitare I'export
dirottame

®

sona, e nel sociale senza giustizia
non si pud avere il bene comune.
Lareligione cristiana & I'unica che
riconosce il lavoro come diritto
che conferisce dignita all'uomo e
lo rende libero. Il profitto & un
fine ma non quello ultimo, che &
distribuire con il lavoro benesse-
re anche ad altri.

Le imprese dei Paesi piu1 svi-
luppati devono reggere la con-
correnza di Paesi con meno
vincoli. Come si concilia la ne-
cessita di sostenere i costi per
ambiente, sicurezza con il man-
tenimento della competitivita?
Non & affatto accertato che pro-
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durre in modo sostenibile abbia
un costo maggiore; io penso che
possa essere un vantaggio. Certa-
mente, NON potremo competere
con paesi con meno vincoli senza
un intervento regolatorio. 11
Green Deal impone alle aziende
di decarbonizzare e delinea inter-
venti di sostegno, tra cui il Next
Generation EU e il Carbon border
adjustment mechanism. Occorre
fare in modo che queste misure
siano efficaci. Ci stiamo lavoran-
do con il supporto di Eurofer.

Come si & chiuso il 2021
del gruppo?
Unanno ottimo, come lo & stato
per tutti i siderurgici. Ci haaiuta-
toad assumere la decisione di
partecipare alla gara per Ast. Con
lintegrazione di Terni siamo un
gruppo da 8 miliardi di ricavi con
circa 7mila addetti. 1 fondamen-
tali sono solidi ma il mercato va
interpretato e oggi esistono mol-
teplicita di variabili.

Lapreoccupano le criticita
legate a rottame, logistica e costo
energia?
Chinon ne sarebbe preoccupato?
Le soluzioni perd cisono e il setto-
re della produzione dell’acciaio,
impiegato in Italia da 252mila
imprese, non cessera di essere
uno dei motori principali dello
sviluppo unitamente all’energiae
all'informazione. Sulrottame &
fondamentale che I'Europa vari le
misure previste dalla Waste ship-
ment regulation, per evitarne
I'export. Dovremo inoltre aumen-
tare I'utilizzo di preridotto nelle
cariche metalliche. Per I'energia
auspico e lavoro per un mercato
unico europeo e un prezzo che
non discrimini leaziende attive in
aree dove per vari motivi esogeni
il costo ¢ pil1 elevato.

Qual & lo stato di avanzamento
del piano a Servola?
Servola ¢ stata una bella sfida,
abbiamo risanato uno dei 15 siti

pit inquinati d'Ttalia. Consentite-
mi di ringraziare tutti coloro che
hanno lavorato a questo progetto.
Malgrado le difficolta incontrate,
a Trieste rifarei tutto quello che
ho fatto. Il piano non & solo con-
fermato ma potenziato. Saraa
regime nel 2023.

A Cremona servono nuovi
investimenti ambientali?
Un’azienda non smette mai di
investire, ma a Cremona davvero
resta ancora poco da fare. Abbia-
mo investito quasi 1,5 miliardi
negli ultimi otto anni.

Con il passaggio di testimone a
Mario Caldonazzo, amministra-
tore delegato del gruppo, el'as-
setto creato con I'integrazione di
Ast, intende aprire un nuovo
capitolo per la storia di Arvedi?
Non éun capitolo nuovo ma una
successione graduale e in conti-
nuita. Oggi il Gruppo e gestito da
un management giovane e dedi-
cato, cresciuto internamente. E il
mio orgoglio.

Con queste dimensioni imma-
gina possibile un riassetto apren-
do il capitale verso I'esterno?
Corre voce inoltre che il gruppo
stialavorando a una nuova linea
di credito a sostegno di acquisi-
zione Ast e investimenti.
L’acquisizione di Ast e il piano
industriale sono finanziati. Il
Gruppo € solido. Valuteremo le
relative strategie finanziarie
qualora si delineassero eventuali
opportunita di crescita.

Ha definito Arvedi «asset
industriale del paese». Lo imma-
gina come pivot nel piano nazio-
nale per 'acciaio?

Un’azienda siderurgica é per
definizione un asset strategico
del Paese. Inmodo particolare se
solida, competitiva e sostenibile.
Siamo gia parte del piano nazio-
nale dopo gli interventi di acciaie-
ria Arvedia Cremona, Triestee
Terni. Con queste operazioni e
iniziato un consolidamento ra-
gionevole e opportuno, che raf-
forzail settore.

Un consolidamento che inten-
de proseguire con Piombino?
Secondo indiscrezioni ¢ in trat-
tativa con Sajjan Jindal per rile-
vare l'ex Lucchini
Preferisco non commentare

Come vede lasituazione del-
I'ex Ilva?

Auspico un rilancio in chiave
competitiva e di decarbonizza-
zione. Le competenze ci sono ma
la situazione appare complessa
per le molteplici variabili in gioco.
Ho offerto per spirito di servizio e
con umilta il mio supporto per
individuare le soluzioni tecniche
idonee.

Inuno scenario proiettato
verso la transizione energetica
quali opportunita vede perla
nostra classe imprenditoriale?
Stimo I'imprenditoria e i lavora-
toriitaliani, i migliori al mondo.
Una convinzione maturata in
anni dilavoro e di confronto nel
mondo. Abbiamo la dedizione e la
creativita che ci consentiranno di
cogliere le opportunita in questa
fase delicata.

Che messaggio vuole dare
all'acciaioitaliano ora che ha
assunto laleadership del mercato?
L'elettrosiderurgia italiana € un
caso unico e disuccesso nel mon-
do. Competitiva e a basse emis-
sioni di carbonio. Un modello.
Aziende gestite da famiglie dedite
al lavoro, con un legame recipro-
co profondo, che si affermano nel
mondo nonostante operino in un
Paese privo di materie prime e
conil costo di energia pil elevato.
Meritano rispetto ed attenzione.

Lasiderurgia da altoforno ha
i giorni contatiz?

Non tocca a me rispondere, chie-
detelo alla Comunita europea e
verificate gli obiettivi stabiliti. La
verita e che & cambiato il mondo.
Anche nell'acciaio.

© AP ROOUZONE ISERVATA

m



