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Coim supera quota un miliardo
[ rincari pesano sui conti record

Chimica

La bolletta energetica salita
di cinque volte, le materie
prime del 200-300%

Con i maggiori costi Ebitda
in calo tra 8 e 9%. Continua
la strategia di crescita

Cristina Casadei

Il fatturato sale, la marginalita
scende. E questo il conto che pre-
sental’aumento delle materie pri-
me e, nel contempo, dellabolletta
energetica che si trovano ad af-
frontare molte aziende, nonostan-
te gli sforzi peragganciare laripre-
saele prospettive di crescita. Acca-
de anche alla Coim,la multinazio-
nale chimica di Offanengo
(Cremona), dove nel 2021, il giro
d’affari éattesoin crescitaa dueci-
fre, oltre un miliardo e 50 milioni di
euro. La redditivita, pero, & previ-
staincalotral’'8 e il 9%, dopo aver
raggiunto il risultatorecord diizo
milioni di euro (2020).

I rincari

Ilpresidentee ceo, I'ingegnere Giu-
seppe Librandi, spiega che «l'im-
patto del costo dell’energia e stato
pesantissimo negli ultimi mesi. In
dicembre abbiamo speso 5 volte di
pit rispettoa quello che spendiamo
abitualmente. Cidifendiamo attra-
verso acquisti anticipati, ma ogni
giorno siamo in allerta. Avevamo
previsto a budgetun incremento di
questa voce, ma la crescita é al di
sopra di ogni aspettativa». Lecriti-
cita sul versante dell’energia fanno
il paio con quelle delle materie pri-
me dove «gliaumenti registrati di-
pendonodalla tipologia di prodot-
to. Per le commodity con volumi
importanti prodotti in Europa, gli
aumenti si aggirano tra il 2o e il
30%. Nel caso dialcuni prodotti of-
fertida pochi player multinaziona-
li, gliaumenti arrivano final 200-
300% - dice Librandi -. Le nostre
materie prime sonoderivatidel pe-
trolio e in passato i prezzi erano cal-
mierati dalle importazioni dalla
Coreae dallaCina. Oggi, invece, c'e

L'espansione di Coim.

Per il futuro la multinazionale chimica
amplieraisitiitaliani (nella foto Offa-
nengo) quellinegli Usa e aSingapore

unaforte tensione sulla disponibili-
ta di prodotti extraeuropei e questo
fa siche i produttori europei tenga-
no i prezzi molto alti. Poi ci sono
prodotti con rialzi piu normali, ma
anche in questo caso parliamo del
50% in piux. Per ridurre I'impatto
dell'aumento dei prezzi non sono
unasoluzione nemmeno gliacqui-
stianticipati, perché «sicreerebbe
un problema di stoccaggio - ag-
giungeil manager -. Inoltre i prezzi
delle materie prime vengono stabi-
liti mensilmente e, consideratala
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situazione di mercato, le aziende
produttrici non vendono piu dello
storico registrato».

Le acquisizioni

112021 per Coim, che oggi ha piu di
1.200addetti, € stato un anno di cre-
scitamoltoimportante, segnato da
2 acquisizioni strategiche, pur con
finalita diverse. La prima, la spa-
gnola Neoflex, consentira un con-
solidamento nel settore degli adesi-
vi poliuretanici monocomponente,
bicomponente e reactive hot melt
per I'industria, soprattutto perille-
gno arredo, il tessile, I'editoria, le
costruzioni. La seconda, I'olandese
Synres, consentira un'espansione
della capacita produttivaper servire
soprattutto il nord Europa. «Il no-
stro piano prevede di valorizzarela
produzione esistente e il know how
di Synres nell'ambito delle resine,
maanchedi creare un secondo hub
produttivo Coim per i prodotti da
esterificazione chesiaffiancheraa
quello di Offanengo, giasold out da
tempo», spiega Librandi. Senza te-
nere conto di Synres che é entrata
nel gruppo a partire da gennaio
2022, il percorso di crescita consen-
tira a Coim di chiudere il 2021 con
un giro d'affari intorno a un miliar-
do e somilioni dieuro globale, dove
I'Ttalia pesa per il 50%, con un fattu-
rato che ha superato il mezzo mi-
liardo di euro. Rispettoal 2020,an-
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no positivo maconun fatturato al di
sotto degli 8oo milioni di euro, la
crescitaédel 30%, malaredditivita
sara inferiore. «Se nel 2020 abbia-
mo avutoun Ebitdadiisomilionidi
euro, il miglior risultato disempre,
nel 2021ciaspettiamo un Ebitda in
calo dell’8-9%, legato alle dinami-
che che si stanno verificando sul
fronte energia e materie prime».

L'espansione continua

Per il futurola strategia sara quella
di continuare a crescere, anche at-
traverso acquisizioni, e ampliareil
portafoglio prodotti. Il progetto ri-
guardera «il sito americano e quello
di Singapore dove negli ultimi 4 an-
nisono stati investiti 120 milioni di
dollari e anche I'Italia, dove cisara
un’ulteriore espansione dei siti»,
dice Librandi. Non ¢ pero facile fare
acquisizioni. Innanzitutto perché,
afferma Librandi, «non tutti coloro
che hanno aziende per noi interes-
santi sono dispostia vendere e poi
perché sul mercato c’¢ unaliquidita
molto elevata che rende i target
molto costosi. Ci sono numerosi
fondiche hanno necessita di inve-
stirele loroingentirisorse e, quan-
doindividuanoaziende con un alto
potenziale, offrono cifre che utiliz-
zano multiplinon industrialie che
rendono l'acquisto da parte di
un’altra impresa non redditizio».
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