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«Ora diamoci da fare»

I’appello di Umberto Cabini, presidente dell’Associazione Industriali di Cremona
‘PROMuoviamoci’ al dunque con il primo tavolo operativo per la fine dell’estate

o di Alessandro Rossi o

a prima riunione operativa

potrebbe tenersi alla fine

dell'estate. Ma per allora

bisognerd avere le idee

chiare su cosa fare, come
farlo e quando farlo. A oltre tre mesi
dalla presentazione, ‘PROMuovia-
moci) iniziativa varata da alcune as-
sociazioni di categoria per ripren-
dere il cammino interrotto (dalla
crisi) dello sviluppo del territorio, &
oggi a una svolta. Un mese fa, visto
il totale silenzio che aveva avvoltoil
dopo evento, era stato lo stesso pre-
sidente dellAssociazione Industria-
li di Cremona, Umberto Cabini, a
rompere gli indugi chiedendo al
Sottosegretario, Daniele Nava, pre-
senteall'incontro del 10 aprile, sela
Regione fosse disponibile a ripren-
dere il filo della progettazione stra-
tegica dei territori e con quali mo-
dalita. Alla sollecitazione di Cabini
era anche seguita quella del consi-
gliere regionale, Agostino Alloni. La
risposta di Nava é arrivata, prima
via lettera, pol, il 13 luglio, attraver-
s0 un faccia a faccia con alcuni pro-
tagonisti del territorio. Abbiamo in-
tervistato Umberto Cabini per sa-
pere direttamente da lui come stan-
no, oggi, veramente le cose.

Presidente, qual & stata la rispo-
sta della Regione alle vostre ri-
chieste?

1l Sottosegretario Fava ha dato ladi-
sponibilita ad attivare un tavolo che
avra sostanzialmente la medesima
composizione dellAqst (Accordo
Quadro per lo Sviluppo Territoriale,
ndr), con la possibilita, di volta in
volta, di aprire ad altri soggetti in
concomitanza dello svolgimento
dei tavoli tematici. Da parte nostra
non possiamo non giudicare positi-
vamente questa disponibilita della
Regione. Ora, perd, sitrattadi anda-
re oltre e accelerare i tempi.

Quali sono le prossime mosse?

Innanzitutto, premetto che anche il
sisterna associativo nel suo com-
plesso dovra dimostrare, tanto pii
in presenza di un obiettivo cosi im-

amministrazioni.

L'obiettivo ¢ «ridisegnare insieme il
destino del territorio». E' con questo
spirito che il 10 aprile, presso I'Audi-
torium Giovanni Arvedi del Museo
del Violino, si & svolta l'iniziativa
‘PROMuoviamoci, organizzata da al-
cuneassociazioni di categoria del ter-
ritorio per stimolare laripresa di una
riflessione insieme ad istituzioni ed

Le prioritd - Competitivita, capacitd
di distinguersi positivamente, valo-

portante - progettare il futuro del
territorio - una maggiore coesione,
Detto questo, dobbiamo darci un
metodo di lavoro, cogliendo il mes-
saggio che il sottosegretario Nava
ha trasmesso: la Regione non si a-
spetta da parte dei territori un libro
dei sogni che, appunto, in presenza
di risorse esigue, sarebbero desti-
nati a restare tali. Non possiamo
permetterci di fallire.

Da dove si parte?

Dal lavoro prodotto prima che
scoppiasse la crisi con i documenti
‘Cremona al futuro, Obiettivo svi-
luppo’ e con il ‘Patto perlo sviluppo’
Un lavore che andra sicuramente
aggiornato ed adattato, ma che per-
mettera al territorio di non dover
ripartire da zero. Questo lavoro di
analisi e scrematura andra fatto nel
pili breve tempo possibile se voglia-
mo - e il sottosegretario Nava ha da-
to la sua disponibilita - che il primo
incontro del tavolo operativo che
potrebbe chiamarsi, Tavolo Territo-
riale di Coordinamento, si tenga gia
tra fine settembre e inizio ottobre.

Quale potrebbe essere il ruole
del Pirellone?

Oltre ad ospitare la sede del tavolo,
potrebbe essere lo Ster; alla Regione
chiediamo innanzitutto di poter u-

now-how, benessere sociale...).

tenere investimenti finanziari,

rizzando Fattori materiali (eccellenze
economiche, patrimonio culturale...);
fattori immateriali (reputazione, k-

Attrattivita: capacita di attirare e trat-

se tecnologiche e capitale umano,

Attrattivita e competitivita vanno poi
affrontate praticamente, distinguen-
dolearee di azione. Infrastrutture: si-
stema integrato di mobilitd gomma-
ferro-acqua, Cremona hub fluviale, ri-

Nella foto

il presidente
dell'Asso-
ciazione
Industriali
di Cremona
Umberto
Cabini
durante
I'evento
‘Promuovia-
moci del 10
aprile

al Museo
del Violino

risor-

cerca finanziamenti europei per navi-
gabilita, commissione locale per veri-
fica cantieri infrastrutture. Piano a-
ree: Osservatorio aree disponibilie a-
ree dismesse;
marketing territoriale, coinvolgimen-
to Invest in Lombardy, delibera-tipo e
pacchetti localizzativi, azioni di recu-
pero del patrimonio abitativo esi-
stente. Imprese e pubblica ammini-
strazione: fiscalita di sviluppo, sburo-
cratizzazione nelle aree di competen-

tilizzare meglio gli strumenti gia e-
sistenti, strumenti che non sempre
sono conosciuti nei territori. Per
migliorare questa situazione chie-
diamo alla Regione, anche attraver-
so il Tavolo, di condividere mag-
giormente con i territori le proprie
iniziative, a cominciare dagli stru-
menti di finanziamento e dai bandi.

Cos'altro, presidente?

Dobbiamo essere concreti. Perché il
tavolo funzioni servira un soggetto
che funga da segreteria funzionale.
Potrebbe proprio essere lo Ster can
il suo personale. Anche I'Ammini-
strazione Provinciale, che ha so-
stanzialmente conservato tutte le
sue competenze originali, tranne
V'agricoltura, la caccia e la pesca, po-
trebbe svolgere un ruolo mettendo
adisposizione del personale. E pure
Reindustria, recuperando la sua vo-
cazione originaria, potrebbe essere
il terzo componente di questa se-
greteria funzionale,

Quali compitiavrebbe la segrete-
ria?

Coordinare |'attivita del Tavolo, con
un'azione di stimolo e di attivazione
dei vari componenti del tavolo stes-
so. Dovrebbe, inoltre, raccogliere i
contributi dei vari soggetti che
compongono il tavolo.

Facciamo un esempio concreto
partendo dalla navigabilita del
Po, tema piuttosto attuale pro-
prio in questi giorni.

Benissimo: sulla navigabilita il tavo-
lo dovrebbe recuperare il lavoro
prodotto fino ad oggi, in termini di
progetti, facendoil puntoancheali-
vello normativo e procedurale della
situazione con la Regione, lo Stato e
I'Eurcpa, comprese le fonti di finan-
ziamento. A quel punto il tavolo a-
vrebbe tutti gli elementi per decide-
re seil tema & strategico e valela pe-
na puntarvi per il futuro del territo-
rio.

Ci faccia un altro esempio.

A Cremona serve un'azione di
marketing territoriale, giusto? I1ta-
volo dovrebbe fotografare lo stato

piano strategico:

dell'arte, mettendo in fila quali sono
gli strumenti disponibili, quali e
quante le risorse, quali opportunita
non ancora utilizzate. Acquisiti que-
sti elementi si procederebbe ad ela-
borare un piano di marketing alla
cui stesura potrebbe sicuramente
contibuire personale della Provin-
cia, che ha le competenze per farlo,
ma anche Reindustria.

Tanto lavoro da fare e poco tem-
po per farlo...

Effettivamente dal 10 aprile ad oggi
& trascorso un po’ troppo tempo.
Ma non siamo all'anno zero, si trat-
ta di recuperare quanto di buono &
stato fatto prima dell'inizio della
crisi e coordinareci per utilizzare nel
modo pit efficace ¢id che abbiamo,
intercettando anche le opportunita
che ci sono fuori dai nostri confini.
Dobbiamo ritrovare la forza di foca-
lizzare le nostre energie e la nostra
attenzione su alcuni progetti, avva-
lendoci del contributo di un team di
persone specializzate sugli stru-
menti di finanziamento, Non dob-
biamo cercarli chissa dove, li abbia-
moe qui. Non dobbiamo inventarci
nulla, gli strumenti ci sono, ma c'é
scarsa consapevolezza di questo.

Cremona @ pronta a spiccare il
volo?

locredo di si. Anche in queste setti-
mane da pit parti & emersa chiara e
forte la necessita di compiere que-
sto passo nell'interesse del territo-
rio. Dobbiamo farlo e dobbiamo far-
lo adesso perché diversamente ri-
schiamo di essere dimenticati in un
contesto che vede i territori piti for-
ti in competizione fra loro.

In un mercato globale cosa pud
fare la piccola Cremona?

Pud fare molto: Ja politica industria-
le non & solo quella che viene piani-
ficata dallo Stato. Anche i Comuni
hanno degli strumenti per attrarre
le imprese e la presenza di un'im-
presa su un territorio ha anche una
forte valenza sociale. 11 futuro di
questo territorio &, prima di tutto,
nelle nostre mani e dipendera da
quello che sapremo fare,

INSIEME CONFINDUSTRIA, ANCE, CNA, APINDUSTRIA, CONFARTIGIANATO, LIBERA ARTIGIANI

Scelte le priorita e il metodo di lavoro

za, spending review e utilizzo risorse
interne, istituzione resource tracking
unit. Settori chiave & piano regolato-
re per la cultura: Agroalimentare - a-
genzia e distretto del dolce, meccani-
ca e reti d'impresa, specializzazione
cosmetica, polo tecnologico e ICT, pia-
no regolatore per cultura e turismo.

La proposta - EAccordo Quadro per
lo Sviluppo Territoriale, Patto per la
programmazione negoziata tra Re-
gione e territorio, finalizzato a defini-
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REGIONE DICE Si

All'attivazione
di un tavolo con
la medesima
composizione
dell’Agst

COORDINAMENTO

Segreteria
funzionale
gestita da Ster
Provincia e
Reindustria

OBIETTIVI CHIARI

Dobbiamo
condividere

e focalizzare
energie su
alcuni progetti

J)

re un programma condiviso di inter-
venti per I'attuazione delle politiche
regionali, diventa I'Agst 2.0: uno stru-
mento che coinvolge tutte le parti so-
ciali ed economiche interessate allo
sviluppo del territorio; il termometro
dell'economia locale: Yinterlocutore
diriferimento per Comune, Regione e
istituzioni; un accordo per concentra-
re gli sforzi, coordinare I'azione e
quindi progettare insieme interventi
dirilancio del territorio.




