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Le imprese aderenti a Confindustria Cremona
ASSOCIAZIONE INDUSTRIALI DI CREMONA

Al 31 dicembre 2014 si contano 452 imprese aderenti con 22.242 dipendenti di cui:
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«Innovare conviene»

Manuela Bonetti, presidente del Comitato Piccola Industria di Cremona
Le piccole e medie imprese devono condividere un percorso facendo rete

o di Alessandro Rossi <./

a parola d'ordine & inno-

vazione, in tutte le sue

declinazioni possibili: di

processo e di prodotto,

certamente, ma non so-
lo. Innovazione di competenze,
innovazione in campo genera-
zionale, innovazione economica
e finanziaria. In un mercato
sempre pil globalizzato & que-
sta Ja mission che I'Associazione
Industriali di Cremona ha dato
alla Piccola Industria, dal feb-
braio 2014 presieduta da Ma-
nuela Bonetti, Amministratore
Delegato della Fra.Bo SpA di
Bordolane, Proprio questa setti-
mana il comitato della Piccola si
& riunito per affrontare gli ap-
puntamenti della seconda meta
dell'anno, In apertura la relazio-
ne di Mirca Papetti, amministra-
tore di Robby Moto Engineering,
azienda casalasca che grazie ad
un approccio estremamente in-
novativo sta conoscendo uno
straordinario successo in Italia
e all'estero (Mondo Padano del
14 novembre 2014, ndr). Con il
presidente Bonetti abbiamo fat-
to il punto sull’attivita della Pic-
cola Industria di Cremona.

Presidente, che cosa significa
nel dettaglio innovazione?

Come ha avuto modo di dircian-
che la dr.ssa Papetti, parlare di
innovazione, oggi, non & solo op-
portuno, ma necessario per po-
ter restare competitivi in un
mercato sempre pill globalizza-
to. E' un tema ancora troppo po-
co conosciuto, a volte disatteso
e sia le associazioni che le im-
prese debbono fare di pili per a-
prirsi a queste tematiche. Fare
innovazione significa avere ac-
cesso alle conoscenze anche at-
traverso il coinvolgimento dei
giovani talenti. Cosi come biso-
gna avere la consapevolezza che
il futuro e quindi il successo di
un'impresa non pud prescinde-

re da questo, La Dr.ssa Papetti ci
ha fatto l'esempio di due stru-
menti della Regione: 'Questio’ e
la piattaforma ‘Open Innovation.

Di che cosa si tratta?

Il primo & un sistema di rileva-
zione delle competenze dei Cen-
tri diricerca e innovazione della
Lombardia con quasi 900 Centri
di ricerca e innovazione e delle
attivitd produttive e Cluster Tec-
nologici Lombardi con 315 im-
prese accreditate, Le aziende
che siregistrano come fornitrici
di servizi, di prodotti o come at-
tuatori di progetti, riceveno una
sorta di certificazione che per-
mette loro di accedere ai bandi.
La seconda & una piattaferma
che consente alle aziende che si
iscrivono di entrare in rete fra di
loro. L'obiettivo della Regione &
mettere a sistema i numerosi at-
tori del sistema imprenditoriale
e della ricerca, a livello naziona-
le ed internazionale, incentivan-
do ed accelerando processi di k-
nowledge transfer e di sviluppo
di innovazioni a livello di pro-
dotto, processo, servizio o mo-
dello organizzativo. A pensarci
bene, si tratta proprio di cid di
cui le piccole e medie imprese
hanno bisogno per riuscire a re-
stare competitive sul mercato.
Un altro aspetto di grande im-
portanza riguarda la formazio-
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ne del capitale umano. Ad oggi,
come ben sappiamo, si registra
ancora una distanza importante
fra la realta scolastica e il mon-
do dell'impresa. 1l risultato &
che si reperiscono con estrema
fatica figure professionaliadatte
alle necessita delle imprese.

Perché per le piccole e le me-
die imprese & piu difficile a-
prirsi a questi concetti?

Per una grande impresa & piti fa-
cile perché le maggiori dimen-
sioni le consentono di dedicare
uomini e mezzi allo sviluppo
dell'innovazione. Per la piccolae
per la media azienda, invece, la
strada non pud che essere ne-
cessariamente differente e cioé
quella di fare rete con altre im-
prese per condividere un per-
corso unitario. Linnovazione
non riguarda sole il processo oil
prodotto. Significa riuscire a
mettere a fattor comune le pro-
fessionalita e le competenze, ha
a che fare con le modaliti opera-
tive che una piccola azienda de-
ve seguire per poter accedere
alle fonti dell'innovazione. E si-
gnifica anche riuscire a coinvol-
gere i centri di ricerca e le uni-
versita,

La vostra & una mission im-
portante...
Proprio per la peculiarita delle

piccole e medie imprese, 'Asso-
ciazione Industriali ha deciso di
affidare alla Piccola Industria il
compito di occuparsi di innova-
zione e di farsene veicolo, pro-
motore, attraverso un'azione
informativa e formativa all'in-
terne di tutta l'associazione.
Lincontro di oggi (martedi, ndr)
ne & un esempio: abbiamo invi-
tato un’impresa fortemente ca-
ratterizzata dall'innovazione ed
in questo caso anche dall'inter-
nazionalizzazione, percheé illu-
strasse ai membri del comitato
il percorso seguito e di quali
strumenti questa azienda si @
servita per raggiungere un livel-
lo cosl elevato di innovazione.

Avete avuto altri incontri di
questo genere?

Certo, fin dall'insediamento di
questo comitato sono stati for-
mati dei gruppi di lavoro che si
occupano di progetti specifici.
Recentemente ci siamo occupati
di innovazione applicata alla fi-
nanza agevolata e ai nuovi stru-
menti di finanziamento di cui le
imprese possono disporre. Il
prossimo, dopo l'estate, sara sul
passaggio generazionale. Poi ci
occuperemo sicuramente  di
start up.

Sembra un percorso tutt’altro
che facile, che presuppone an-
che un cambio di tipo cultura-
le.

Noi stiamo gradualmente por-
tando i nostri associati a riflette-
re e a familiarizzare con questi
concetti. La sfida che dobbiamo
riuscire a vincere & proprio que-
sta, condividere le tante oppor-
tunita che ci sono e il comitato
della Piccola Industria si & dato
il compito di fare da stimolo, per
tutte le imprese dell'associazio-
ne, con l'obiettivo di diffondere
la cultura dell'innovazione a tut-
ti i livelli e di rendere gli stru-
menti che esistono il pitt facil-
mente accessibili a tutti.
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Investire in innovazione conviene,
Confindustria ne & convinta da molto
tempo come dimostra anche I'accordo
siglato fra Intesa Sanpaolo e la Piccola
Industria, presentato a Cremona il 5
maggio scorso. In quell'occasione &
stato presentato uno studio sugli effet-
i che I'innovazione pud avere sui con-
ti delle imprese: in Italia, fra il 2008 e
il 2013, gli anni in cui la crisi si & fatta
sentire con particolare violenza, il fat-
turato & sceso del 9% per le imprese
che non hanno depositato domande di

brevetto, ma ‘solo’ del 3% per le im-
prese con domanda di brevetto. Lef-
fetto positivo dell'innovazione sullo
stato di salute delle imprese & stato
ancora pil eclatante in provincia di
Cremona dove, fra il 2008 e il 2013, il
fatturato delle imprese senza doman-
da di brevetto ha subito una contra-
zione dell'8%, mentre per le imprese
che hanno depositato almeno una do-
manda di brevetto, il fatturato ha regi-
strato un balzo in avanti del 13% Si-
gnificativo anche il dato sul’andamen-

to dell'Ebitda, ciod il margine operati-
vo lordo, che nel 2013, per le imprese
del nostro territorio, & aumentato del
7,5% per le imprese senza domanda
dibrevetto e quasi dell'8,5% per le im-
prese con domanda di brevetto. Lo
studio presentato da Intesa Sanpaolo
dedica un approfondimento particola-
re al comparto alimentare che, come
noto, in provincia di Cremona riveste
un ruolo particolare. In termini di ad-
detti, nel 2011, il comparto alimentare
rappresentava, in provincia di Cremo-

LO STUDIO DI INTESA SANPAOLO SULL'IMPORTANZA DI SCIENZA E TECNOLOGIA

Investire significa essere competitivi

na, il 20,5% del totale, come a dire che
una persona su quattro era occupata
in questo comparto, In Italia la rile-
vanza sul totale delle imprese mani-
fatturiere & sostanzialmente la meta
rispetto a Cremona, con una quota del
10,8%. Per quanto concerne I'export,
la provincia di Cremona, le scorso an-
no, ha esportato per 459 milioni di eu-
ro (il 38% dolciario, il 34% lattiero-ca-
seario e il 10% salumi). Ebbene, in
provincia di Cremona l'alimentare
rappresenta il 12,6% di tutto I'export

del nostro territorio, mentre nel resto
del Paese la quota dellalimentare si
attesta sul 7,4%, Come si evince da
questi dati, dunque, l'innovazione & u-
no dei driver fondamentali della cre-
scita e anche nella nostra provincia,
nonostante i forti miglioramenti degli
ultimi anni, appare evidente I'esisten-
za di uno spazio per un ulteriopre in-
cremento degli sforzi innovativi, in-
tensificando la collaborazione con le
universita e gli istituti di ricerca, pub-
blici e privati.




