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«Non e I’anno zero»

Parla Umberto Cabini, presidente dell’Associazione Industriali di Cremona
Serve un confronto a tutto campo su cio che dobbiamo fare per il territorio

No di Alessandro Rosst <.z

n grande evento in cui
confrontarsi  aperta-
mente e discutere sulla
strada piti appropriata
daseguire pertornarea
crescere,
Perch@ dopo sei anni di crisi tutti
assorbiti dall'emergenza, & tempo
di rompere gli indugi e guardare
oltre per iniziare a pianificare e co-
struire il futuro, partendo dal lavo-
ro svolto in passato.
E'a proposta che Umberto Cabi-
ni, presidente dellAssociazione
Industriali di Cremona, rivolge al
territorio, consapevole che Cre-
mona ha un disperato bisogno di
ritrovare lo slancio perduto,

Presidente, partiamo da questa
proposta,

Stiamo pensando di organizzare
un evento tra la fine di febbraio e
I'inizio di marzo dedicato al con-
fronto sulle linee strategiche da
seguire per far si che 'economia
del nostro territorio possa tornare
ad imboccare un percorso virtuo-
so di crescita. E' quanto mai neces-
sario tornare a parlare di econo-
mia e, d'altra parte, nonostante gli
ultimi anni di crisi, Cremona non &
all'anno zero,

A che cosasi riferisce?
Miriferisco al grande lavoro svolto
In passato che si & comncretizzato
in documenti importanti come
‘Cremonaal futuro, maancheal la-
voro di analisi prodetto con i do-
cumenti 'Obiettivo sviluppo) della
Camera di Commercio e con il ‘Pat-
to per lo sviluppo' dellAmmini-
strazione Torchio.

Orasi tratta di riaggiornare questo
lavoro di analisi che, tuttavia, ha
gid individuato quali sono le linee
strategiche su cui dobbiamo pun-
tare. Partendo dalla considerazio-
ne che davanti a noi abbiamo un o-
biettivo prioritario...

La crescita del territorio...

1l problema & che questo territorio
deve diventare ‘business friendly,
cioé attrattivo per le imprese an-
che nel confronto con altri territo-
ri. E' per questo che abbiamo pen-
sato a questo grande evento di
confronto e dibattito che potrebbe
chiamarsi ‘Stati Generali dell'Eco-
nomia’ perché deve richiamare I'i-
dea di un'urgenza, di qualcosa di
prioritario. Perche I'altro fattore
da tenere in considerazione ¢ la
variabile tempo. Ebbene, non ne
abbiamo...

In momenti cosi difficili dovreb-
be essere naturale fare fronte
comune..

Non & cosi scontato. O, per essere
pit precisi, & vero che il territorio
ha lavorato al meglio delle proprie
possibilita nel tentativo di fronteg-
giare I'emergenza e difendersi dai
colpi della crisi. Ma ora si tratta di
andare oltre e recuperare quello
spirito costruttivo, se vogliamo an-
che un po’ di fiduciaversoil futuro,
che in questi anni cosi problema-
tici & andato perduto. Negli anni
che portarono alla stesura di quei
documenti, quello spirito c'era ed
il territorio dimostrd coesione e
visione d'insieme. Dobbiamo re-
cuperare quellaidentita di vedute,
E non dobbiamo sprecare il pre-
zioso lavoro svolto allora.

Che cosamanca, oggi, per torna-
re a confrontarsi sul nostro fu-
turo?

Manca il luogo, il momento del
confronto, una sorta di cabina di
regia in grado di stabilire le strate-
gie e coordinare le azioni per rag-
giungere gli obiettivi prefissati. U-
na struttura che, peraltro, potreb-
be anche occuparsi, di concerto
con le strutture esistenti, di gestire
anche le grandi crisi che, fino ad
oggi, sono state affrontate quasie-
sclusivamente in relazione alle ri-
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Quali potrebbero essere gli at-
tori primari?

Sicuramente la Provincia, pur con-
siderando la revisione delle pro-
prie competenze, ma sicuramente
anche i Comuni e la Regione. Cosi
come un ruolo di grande impor-
tanza dovrebbero sicuramente a-
vere le associazioni di categoria e
il sindacato.

Quale errore, invece, non dovre-
mo commettere?

Dobbiamo evitare di dividerci e di-
sperdere le forze perché in un con-
testo cosi difficile & importante a-
vere condivisione degli obiettivi e
chiarezza sugli strumenti da utiliz-
zare. lo ritengo che sia essenziale
chiarire chi fa che cosa, senza so-
vrapposizioni o frammentazioni
del ruoli e delle competenze che
potrebbero solo indebolirci e ren-
dere meno efficare la nostra azio-
ne. Ecco perché & importante che
vi sia al piti presto questo momen-
to di dibattito e confronto. Proprio
perché il territorio possa chiarirsi.

Ma anche perché & venuto il mo-
mento di prendere posizione su
alcune tematiche fondamentali.

Pud farci qualche esempio?

La fiscaliti di sviluppo, le infra-
strutture, macrotema di cui fa par-
te anche il Po ed i bandi europei
sulla navigazione che rappresen-
tano una grande opportunita per-
ché, finalmente, anche il nostro
Paese investa in questa direzione.
E poi, strettamente collegato a tut-
to questo c¢ il futuro di Tencara.
Qui il quadro @ piuttosto chiaro e
si tratterebbe di passare alla fase
operativa, ad esempio utilizzando
strumenti come “Invest in Lom-
bardy", il nuovo servizio gratuito
regionale a favore dell'attrazione
di investimenti diretti esteri in
Lombardia. Ma siamo molto indie-
tro: non esiste un piano per lalot-
tizzazione dell'area, cosi come
manca la progettazione e I'espro-
prio dei terreni, Eppure le manife-
stazioni di interesse ci sono cosi
come I'accordo con il ministero.
Bisogna avviare un percorso gra-
duale, mabisogna avviarlo, sapen-
do che vi sono strumenti, come la
legge sulla competitivita della Re-
gione, che potrebbero essere uti-
lizzati. Altro aspetto importante &
la collaborazione o I'aggregazione
fraiservizi dei comuni. Insomma,
non possiamo pill vivere alla gior-
nata aspettando che le cose mi-
gliorino. Bisogna avere una strate-
gia, Partendo da quello che gia c'a.

Quali sono, oggi, i punt di forza
di questo territorio?

Parlando dei settori, sicuramente
il metalmeccanico e |'agroalimen-
tare, ma anche la cosmesi che nel
tempo ha saputo strutturarsi e
consolidarsi. E poi ci sono tante
eccellenze, Ma in questi anni si &
parlato di economia in modo trop-
po sporadice, quando non se ne &
parlato nemmeno. Ora un accordo
sullo sviluppo non & piti rinviabile.

TEMPUS FUGIT

Tutti gli attori
del territorio
devono capire
che & prioritario
ritrovare fiducia

IL PIANO

E' opportuno
ripartire dal
lavoro fatto

e concentrarsi
sulle priorita

INVESTIMENTI

Fiscalita, opere
Po, Tencara

un territorio
che sia amico
delle imprese

INTERNAZIONALIZZAZIONE: AL VIA UN PROGETTO SPERIMENTALE RIVOLTO A 30 AZIENDE

L’estero funziona anche per le piccole

LAssociazione Industriali di Cre-
mona intende offrire, alle piccole
imprese manifatturiere aderenti,
I'opportunita di avere un approc-
cio strutturato verso il tema del-
I'internazionalizzazione, sempre
pi importante in un’economia
globalizzata.

1l progetto mira a coinvolgere , in
un primo progetto sperimentale,
30 piccole imprese distinguendo
fra quelle che non hanne mai ap-
procciato mercati esteri e quelle
che lo hanno da poco intrapreso.
11 partner che & stato scelto per il

progetto & il Consorzio Export di
Mantova, che collaborera con i fun-
zionari dell'AIC.

11 progetto prevede: ‘Export check
up’ e I'Analisi e lo sviluppo dei
mercati esteri,

« ‘Export check up’

1l “check-up” fornisce all'impresa
un concreto aiuto nella valutazio-
ne delle aree critiche dell'ufficio e-
stero, soprattutto in vista di possi-
bili controlli da parte di terzi.
Attraverso questo intervento si
potra verificare se le procedure

poste in essere sono in linea con
quanto previsto dalla normativa
vigente in materia di [VA comuni-
taria ed extracomunitaria (Intra-
stat incluso), contrattualistica
(contratti di distribuzione e/o di
agenzia), rischio del credito, ri-
schio prodotti, marchi e brevetti,
norme doganali, norme d'origine.
1l servizio si concretizzera in una
consulenza gratuita (finanziata
dall'Associazione) della durata di
mezza giornata, da svolgersi pres-
so la sede aziendale o presso l'as-
sociazione

» Analisi e lo sviluppo dei mer-
catl esterl.

Questo secondo servizio avra co-
me obiettivo quello di fornire alle
imprese che operano poco o nulla
con I'estero un‘analisi approfondi-
ta rispetto alle reali possibilita di i-
niziare ad esportare, un piano con-
creto di azioni possibili e gli stru-
menti a disposizione per metterlo
in atto,

Alle imprese gia operanti con l'e-
stero verra invece offerta una con-
sulenza sulle effettive possibilita
di ampliare i propri mercati, una-

nalisi di un mercato obiettivo scel-
to dall'impresa e un piano concre-
to di azioni per raggiungere i po-
tenziali nuovi clienti.

1l servizio si concretizzera in una
consulenza gratuita (finanziata
dall’Associazione Industriali di
Cremona) della durata di due mez-
ze giornate, nel corso delle quali
verranno raccolti e analizzati i fab-
bisogni e verra elaborato un re-
port da consegnare all'imprendi-
tore; gli incontri si terranno in a-
zienda o presso una delle sedi
dell’Associazione




