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GLI IMPRENDITORI ALLO SPECCHIO
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Quelle scelte coraggiose

che disegnano il futuro

l ponte tra generazioni sotto la lente nelle puntate 3 e 4 del format ‘Linkers’ firmato Aic

di ANDREA FIORI

Il CREMONA Il coraggio di in-
novare senza dimenticare le
radici, il sogno di ‘spaccare il
mondo’ e la pazienza neces-
saria per accogliere il passag-
gio di testimone. Sono queste
le basi attorno cui ha ruotato
I'appuntamento cremonese di
‘Linkers: Coraggio Generazio-
nale’, il podcast curato dai
Giovani Im-
prenditori di

agente di commercio costretto
a reinventarsi dopo un inci-
dente. «Siamo una classica
realta a conduzione familiare,
nata sotto casa, dove io e mio
cugino siamo cresciuti gio-
cando tra i macchinari», ha
raccontato Ubbiali, 31 anni,
che ama definirsi ironica-
mente «un ragazzo un po’
agitato, pitt che un ammini-
stratore delegato».

Il subentro della terza genera-
zione ha segnato una svolta
profonda, legata all'introdu-
zione di prodotti ibridi e al-
l'automazione industriale,
una passione che ha spinto
Ubbiali a lasciare I'universita
dopo pochi mesi per sporcarsi
le mani in reparto. Una cresci-
ta travolgente che ha visto il
fatturato gonfiarsi notevol-
mente negli ultimi anni, por-

tando al decisivo trasferimen-
to in un grande stabilimento a
Crema. Dietro i numeric’e pe-
rd un percorso umano com-
plesso, fatto di scontri co-
struttivi con il nonno e della
necessita di gestire lo stress:
«Nel 2023 ho trovato un coach
che mi ha aiutato a gestire la
fatica e oggi investiamo molto
sul benessere psicologico dei
lavoratori. To stesso ho impa-

rato a vivere senza le mail sul
telefono per mantenere una
vita bilanciata». Ai giovani,
Ubbiali ha lanciato un mes-
saggio chiaro: «Osate, mette-
teci quasi tutti voi stessi, sen-
Za pero scontrarvi con chi vi
ha preceduto e senza tradire i
valori fondanti dell’azienda».
Dalla cosmesi si € passati poi
alla rivoluzione alimentare di
Fiorentini Spa, colosso torine-

se nato nel 1918. Simona Fio-
rentini ha ripercorso le tappe
diuna bottega della Belle Epo-
que diventata leader di mer-
cato grazie alla lungimiranza
delle varie generazioni. «Mio
nonno importava prodotti
esotici e scriveva cartelli a
mano per spiegare ai clienti
come consumarli», ha spie-
gato I'imprenditrice. Poi il pa-
dre ha trasformato il negozio
in un ingrosso capace di rifor-
nire i primi supermercati, fino
allacquisto di un’azienda che
produceva gallette di riso.

Un investimento imponente,
reso possibile dalla scelta di
Simona e di sua sorella mag-
giore di continuare in azienda.
Dal 2014, inoltre, 'impresa ha
investito nel marketing
creando il noto jingle, trasfor-
mando cosi un prodotto salu-
tista in un vero e proprio fe-
nomeno di massa. Anche per
Fiorentini il futuro si pianifica
adesso: «Proprio in queste
settimane abbiamo iniziato
un percorso per definire iruoli
e stabilire chi prendera le de-
cisioni domani». Il suo consi-
glio ai futuri leader ¢ un invito
alla concretezza: «Ai giovani
consiglio di avere pazienza, la
struttura aziendale va rispet-
tata. Bisogna coltivare il pro-
prio orticello e prendersi re-
sponsabilita, perché anche
partire dal basso ha una sua
profonda dignita».

Due percorsi diversi, uniti
dallo stesso ‘callo al cambia-
mento’ che definisce la nuova
imprenditorialita: un mix di
audacia, rispetto della memo-
ria e capacita di guardare al
mercato di domani senza mai
fermarsi.
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saggio di testimone nelle imprese
di famiglia, un patrimonio di espe-
rienze fondamentale per il territo-

Il podcast € stato ideato come una
piattaforma di racconto autentico
da (neo) imprenditori per futuri
imprenditori e per ispirare e moti-
vare le nuove generazioni di lea-
der. Attraverso un percorso di 18
puntate itineranti che toccheranno

Il podcast che parla ai Ceo di domani
Una piattaforma di racconto autentico

Il CREMONA ‘Linkers: Coraggio Ge-
nerazionale’ ¢ il podcast promosso
dai Giovani Imprenditori di Con-
findustria Lombardia, nato lo scor-
so marzo a Bormio su impulso del
presidente regionale, il cremonese
Stefano Rossi. Realizzato in colla-
borazione con il progetto nazionale
GenerAZIONI, il format nasce dal-
I'esigenza di valorizzare e raccon-
tare il delicato momento del pas-

diverse province lombarde, il pro-
getto da voce a giovani imprendi-
tori locali, top manager e ammini-
stratori delegati di successo. Mode-
rati dal divulgatore Guido Damini,
gli ospiti si confrontano su tradi-
zione, innovazione e sulla respon-
sabilita di dare continuita azienda-
le. 11 podcast € disponibile gratui-
tamente sulle piattaforme strea-
ming di Spotify e YouTube.

ritorio dopoil
debutto a
Bormio.
Un’iniziativa nata, come ha
sottolineato il presidente del
Gruppo Giovani Industriali di
Cremona Davide Nicoletti,
«per offrire stimoli concreti
alle nuove generazioni, dimo-
strando che fare impresa e da-
re continuita alle realta fami-
liari non solo é possibile, ma
rappresenta il motore del fu-
turo economico».

Sottola guida — e l'ironia — del
divulgatore storico Guido Da-
mini e alla presenza del pre-
sidente regionale dei Giovani
Imprenditori Stefano Rossi, la
mattinata ha messo a con-
fronto due storie straordinarie
di continuita aziendale: quella
locale del cremasco Stefano
Ubbiali, amministratore dele-
gato di Ubicos Srl, e quella di
Simona Fiorentini, marketing
manager dell’omonimo colos-
so torinese degli alimentari.

Il racconto di Ubbiali ha resti-
tuito 'immagine di un’im-
prenditorialita vibrante, nata
quasi per scommessa. L'a-
zienda cosmetica di Crema,
che oggi conta 170 dipendenti
e stabilimenti per 7.500 metri
quadrati, € nata nel 1989 da
un’intuizione del nonno, ex

‘WorkAut’ decolla: gia 12 assunti

Un successo il progetto che offre formazione e lavoro ai giovani autistici

Il CREMONA Tempo di bilancio
peril progetto ‘WorkAut’ realiz-
zato da fondazione Alba Anffas
Crema, fondazione Sospiro, Me-
stieri Lombardia (sedi di Crema
e di Cremona) e Koala Societa
Cooperativa Sociale e finanziato
dalla Provincia. La genesieiri-
sultati del progetto, che ha ac-
compagnato giovani under 30
con diagnosi di autismo in per-
corsidi formazione e inseri-
mento lavorativo, sono stati
presentati giovedi scorso nella
sala conferenze dell’Associa-
zione Industrialidi Cremona.

Come sottolineato da Andrea
Cremonesi, intervenuto in rap-
presentanza della Direzione ge-
nerale lombarda Istruzione,
Formazione e Lavoro, negli ulti-
mi anni Regione ha dato la pos-
sibilita alle Province di definire
interventi di politica attiva del
lavoro specificamente dedicati
alle persone con diagnosi di au-

Giovedi
nella sala
conferenze
dell’asso-
ciazione
industriali

e stato
presentato
il bilancio
del progetto
‘Workaut’
dedicato
alavoro

e inclusione

tismo. ‘WorkAut’ ¢, dunque, un
progetto del territorio nato dal-
I'ascolto, come ha sottolineato
Maria Jose Compiani, dello staff
del collocamento mirato della
Provincia, che € gia al lavoro per
dare continuita a questa misura
dipoliticaattivadellavorodedi-
cata all'autismo. Come eviden-
ziato da Andrea Venturini di

fondazione Alba Anffas, Sara
Bergonzi, di fondazione Sospi-
ro, Simona Bassi e Jessica Brog-
gi, di Mestieri Lombardia, grazie
a ‘WorkAut’ é stato possibile at-
tivare 27 percorsi personalizzati
che hanno permesso aragazze e
ragazzidi sperimentarsiin 9
contesti lavorativi del territorio,
seguitida un’équipe di educato-

ri e operatori. Attraverso una
metodologiaassimilabilealmo-
dello ‘place and train’, come'ha
definito Serafino Corti nel suo
intervento introduttivo, & stato
possibile mettere davvero al
centro la persona. I partecipanti
sono stati valutati a partire dalle
preferenze e dal proprio sistema
valoriale. ‘Flessibilita’, ‘Coordi-

namento’, ‘Coraggio’ sono stati
gli ingredienti-chiave che han-
no consentito di raggiungere gli
esiti occupazionali. Ad oggi,
grazie a questo progetto, Sono
gia stati stipulati 12 contratti di
lavoro. Durante I'incontro € sta-
topossibile ascoltarein viva vo-
ce le testimonianze di alcuni
protagonisti: Elder Dolci, diri-
gente di Bettinelli F1li S.p.a., con
Paolo Parati, e Luna Fantiniam-
ministratrice delegata di Olym-
pia Ristorazioni S.r.1. con Mattia
Firetti. E stato inoltre proiettato
il video-documentario girato
direttamente neiluoghi dilavo-
o}

Soddisfazione € stata espressa
anche da parte dell' Associazio-
ne degli Industriali, rappresen-
tata dalla vice presidente Bea-
trice Buzzella, e dalla Provincia
di Cremona, in particolare dal
presidente, Roberto Mariani:
«La competitivitanon e solo ca-
pacitaproduttiva, maanche va-
lorizzazione dei talenti». Il vi-
deo ‘WorkAut’, curatoda Atlan-
tis Company srl, saradisponibile
sulsitodi Provincia e partner del
progetto. WorkAut € anche un
libro, curato da Davicino, an-
ch’essodisponibile in Provincia.



