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La chimica. L'Italia & la seconda economia manifatturiera d'Europa e la chimica & la quinta industria del paese con 66 miliardi di euro di produzione e 112mila addetti

«Troppe regole Ue per la chimica,
serve un Piano per I'industria»

Lintervista
Francesco Buzzella

Presidente di Federchimica

Cristina Casadei
el2022, perla
primavolta,
I’Europaé
diventataun
importatore

netto(ossia l'import superal’export,
ndr) di prodotti chimici. Nel2023 1o
stesso e accaduto con I'auto. I nume-
ridelle bilance commercialici dico-
noche lamanifattura europeasta
perdendo competitivita». Ilsuo
ruolo di presidente di Federchimica
amplifica il senso delle parole di
FrancescoBuzzella, visto che il 95%
dei prodotti manifatturieri contiene
chimica. E quindi se calala competi-
tivita dellachimica, cala quella
dell'industria tout court.

Presidente Buzzellain questo
contesto ilblocco del canale di Suez
el'ennesima lezione per tutti?
El'ultimo di unalunga serie di shock
lacuiorigine non & economicama

hanno certe decisioni. Di sicuroc’e
unasempre maggiore dipendenza
da altre aree del mondo. Anche
questolo dicono i numeri. In Italia
trail 2019 eil 2023, in presenza di un
significativo peggioramento del
saldo commerciale, la quotadi
importazionidi prodotti chimici
dalla Cina é pressoché raddoppiata,
raggiungendol'11%. Sele ambizioni
europee nonandranno di pari passo
importeremo sempre piu da paesi
conminoristandard ambientalie
perderemo investimenti, produzio-
ni, postidilavoro. Senza raggiunge-
re gli obiettivi ambientali globali
perché diventeremoimportatori di
grandi quantitadiCOz2.

Che aspettative hasulle prossime
elezioni europee?
Rappresentano I'ultima chiamata
perriportare l'attenzione sull'indu-
stria. Gli Stati Unitiela Cinahannole
idee molto chiare su quello che
vogliono essere, ossiale grandi
manifatture del mondo, 'Europa no.
Inuovo parlamento avral’occasione
diriportareal centro I'industria.

Altrimenti?
Andremo versouninarrestabile
processo di deindustrializzazione
che peraltro é giain corso. Ilrallenta-
mento esolo parzialmente causato
dal ciclo economico, ma stiamo
vivendoanche un calo strutturale
della competitivita manifatturiera
dell’Europa, dove daannieprevalsa
I'attenzione aiservizi e un approccio
regolatorio sull'industria, conuna
forte concentrazione su discipline di
bilancio e cambiamento climatico,
per esempio, trascurando pero
limportanza dellamanifatturaa

Quali sono le prospettive dell'in-
dustriachimica inItalia?
Avolte sisottostima chelachimicaé
il cuore pulsante dell'industria
manifatturiera: circa il 95% dei
prodotti manifatturieri contiene
chimicael'andamento della chimi-
cainfluenza fortemente quello di
gran parte delleaziende clienti. Il
2023 per lachimica italiana & stato
un annodi forte rallentamento:
rispetto al 2022 la produzione e
calatadel 7%, dopo che nel 2022 era
calatadel 4% rispettoal 2021. Eun
quadro di difficolta che coinvolge
tuttaI'Europa. Basti guardare a quel
che sta accadendo in Germania
doveil calo e stato del 12 nei primi
nmesidel 2023 edell'11% nel 2022.

Cisono segnali di inversione di
tendenza perquest’anno?
Allafinedel 2023 ci sono stati timidi
segnali di assestamento: le previsio-
ni sono di unaumentodella produ-
zionetralo 0,5 el'1%. Quindi non
recupereremo quanto perso, anche
perché assistiamo agli effetti di
continue crisiinternazionali.

Credeche le produzioni dovreb-
bero essere riportate in Europae
in Italia?
Siparlatanto direshoring maci
devonoesserele condizioni econo-
miche di contesto per poterlo fare. In
ambito Ue spesso si delibera enfatiz-
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La produzione

Lindustria chimicaitaliana ha
112mila addetti euna
produzione di 66 miliardi di

zandoi vantaggiambientali, ma
sottostimandoi costi industrialiele
tempistiche perrendere socialmente
edeconomicamentesostenibilile
decisioni. La transizione ecologicae
possibile solo con tempi certie un
approccio razionale nellescelte. La
chimica, neglianni, hadimostratodi
avere fatto grandi progressi.

Cosadiconoi suoinumeri?

A parita di produzione abbia

mo ridotto i consumi energetici del
33%dal 2000 e quelli di materia
primadi origine fossile del 40%
rispetto al 1990. E ci sono numerosi
ambiti di sviluppo.

M ridimensionamento della crisi
energetica consente di fare piani di
lungo termine?

La crisi energetica sieridimensiona-
ta, ma non puo dirsi conclusa. Anche
perché rialzacontinuamente la testa.
Lachimica éstatatraisettori pit
colpiti dalle conseguenze dalla
guerra ucraina, maanche dascelte
politiche miopi che non considerano
il tema del costo dell'energia come
strategico. La situazione energetica
nonciconsente di fare piani dilungo
termine. A questo dobbiamo poi
aggiungereanche il costo dei per-
messi per le emissioni di CO2.

Quanto pesano per voi?

E un meccanismo presente soloin
Europaed el'ennesimo fattore che
minala competitivita dellanostra
industria. Nel 2023 haraggiunto gli
84 euro, dai 25 del 2019, per il tentati-
vodell'Europadiaccelerare sugli
obiettivi di riduzione delle emissioni.
Peril nostro settore sono una pena-
lizzazione che ne mettearischio la
sopravvivenza.

Vede segnali di rallentamento

https://www.quotidiano.ilsole24ore.com/sfoglio/aviator.php?newspaper=S24&issue=20240131&edition=SOLE&startpage=1&displaypages=2
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I costidel trasportovia mare stanno
aumentando in modo generalizzato,
nonsolo inquella tratta: agennaioi
noli marittimi hanno evidenziato un
rialzo medio del 61% con punte del
140% per le rotte Shanghai-Genova e
Shanghai-Rotterdam. Un blocco
prolungato avrebbe ricadute inevita-
bili e significative sui costi energetici
e delle materie prime per le nostre
impresee tuttoil sistemaavalle.

Le scelte della Ue hanno contri-
buitoaindebolire l'industria?
Lanostracompetitivitadipendein
larga misura dalle scelte politiche e
normative dell'Unione europea,
visto che ormail'8o%delle nostre
normative arrivada Bruxelles, sotto
formadi direttive eregolamentiche
non necessariamente tengono
conto degli sforzidell'industriae
dellascarsa attrattivita per gli inve-
stimenti, anche internazionali, che

360°. Settori come Ia chimica, I'accia-
io, il cemento, la carta, la ceramica eil
vetro che sono pilastri dellamanifat-
turarischiano di essere ridimensio-
nati senzaconsiderare che un’ecces-
siva dipendenza dall'esteroamplifica
lacrisi e diventa anche dipendenza
politica: non siamo pit1 padroni del
nostro futuro.

Cosa pensadel report sulla com-
petitivita dell'industria europeaa
cuista lavorandol'ex premier Mario
Draghisurichiestadelpresidente
della commissione Ue Ursula Von
der Leyen?

Ben venga l'idea anche se arrivaun
po’tardi. Misembra che sistia
rincorrendoa posteriori gli effetti
cheil green dealha cominciatoa
produrre e che vedremo con sempre
maggiore evidenza nel corsodegli
anni. Se pero puo servire per cam-
biarela rotta non posso che essere
favorevole a questainiziativa.
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euro. L'Italia e leader nella
chimicadelle specialita e di
consumo, ma la chimica di
base vive unafase molto
critica.

Import-export via nave

Nel 2022 la chimica ha
movimentato traimport ed
export su navi portacontainer
1,7 milioni di tonnellate di
prodotti. L'allungamento delle
rotte comporta aumento dei
costi e meno affidabilita nei
tempi di consegna.

Responsabilita sociale
Ainizio anno, insieme
all'industria farmaceutica e ai
sindacati é stata decisa
I'anticipazione di una quota di
aumento dei minimi del

contrattoa partire da gennaio.

https://www.quotidiano.ilsole24ore.com/sfoglio/aviator.php?newspaper=S24&issue=20240131&edition=SOLE&startpage=1&displaypages=2

negli investimentiz

Il sisterna regolatorio insiemeai
tassi diinteresse ancora molto
elevatie alladomanda debole,
rendonodifficile programmare
grandi investimenti in Europa. Il
rischio e che inuoviimportanti
investimenti della chimica, anche
dapartedelle grandi multinaziona-
li, sianorealizzati altrove e non in
Europa. In Italia la chimica nel 2021
ha investito 4 miliardi di euro.
Livelli che sara moltodifficile man-
tenere, se le politiche ambientali
nonsarannoaccompagnate da
adeguate politiche industriali. E poi
cisono le tempistiche dellaburocra-
zia. I tempi medi necessari perla
realizzazione di un impianto, tra
autorizzazioni, progettazione e
costruzione in Italiasonodicirca 7
anni: decisamente troppi anche
rispetto agli altri Paesi europei.
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