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La Provincia

Industriali Se il ricambio
diventa un’opportunita

Giovani imprenditori: 'esempio del passaggio generazionale della famiglia Auricchio

di NICCOLO POLI

Il CREMONA Il passaggio ge-
nerazionale nelle aziende. Un
momento sempre molto de-
licato per gli imprenditori,
che a volte puo fare paura,
soprattutto in quelle a condu-
zione familiare. Ma che inve-
ce rappresenta un passaggio
inevitabile, dal passato al fu-
turo. E perché no, portatore
anche di freschezza. E proprio
di questo si ¢ parlato a ‘Ge-
nerAZIONI’, appuntamento
organizzato ieri dai Giovani
Imprenditori
di Confindu-
stria nella
sede dell’As-
sociazione
Industriali di
piazza Ca-
dorna. Un
pomeriggio
per appro-
fondire e
comprende-
re meglio ca-
si concreti di
passaggi ge-
nerazionali
di aziende
italiane.
Ospite del-
lincontro la
famiglia Auricchio, che ha
portato la propria esperienza
personale nel campo dell'im-
prenditoria alimentare. Dopo
i saluti di Stefano Rossi (pre-
sidente Gruppo Giovani In-
dustrali Cremona), Mario Be-
nedetto (Giornalista e profes-
sore alla Luiss Business
School) ha evidenziato «la
storia ultracentenaria di Au-
ricchio. Una storia di impresa
familiare, del Made in Italy. Il
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Pil italiano - ha aggiunto - &
rappresentato in maniera
molto significativa da impre-
se familiari, che non sono so-
lo un fatto economico, ma
anche sociale». A prendere
parola ¢ poi stato Gian Dome-
nico Auricchio, presidente
della Camera di Commercio
di Cremona, Mantova e Pavia:
«La nostra storia, nel settore
lattiero-caseario, parte da
lontano, dalla fine dell’800. Io
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sono entrato in azienda molto
giovane. Continuavo a studia-
re ma nel frattempo mi sono
inserito sempre piu1 nelle di-
namiche aziendali, soprattut-
to in quelle di amministrazio-
ne e finanza». Auricchio, nel
corso del suo intervento, ha
poi spiegato ai presenti I'im-
portanza di affrontare al me-
glio il passaggio generaziona-
le: «Io sono convinto che in
ogni azienda gli eredi abbiano

il compito di rifondarla. Tante
cose cambiano nel corso degli
anni: il mercato esterno, il
packaging del prodotto, il
modo di consumare dei
clienti. E i giovani intercetta-
no questi cambiamenti pilt
velocemente. Ci deve essere
poi un grande rispetto tra
giovani e ‘anziani’. Questo
connubio é fondamentale per
il bene e il futuro dell’azien-
da». Uimprenditore ha poi

spiegato quali siano le linee
da seguire: «Ogni realta ha
bisogno di una guida, di una
rotta ben definita. Bisogna ri-
cordarsi che le imprese sono,
anche, un bene sociale. E dal-
le nostre scelte dipende il fu-
turo di molte persone. Si pud
sbagliare, ma ¢ importante
essere preparati e capire l'er-
rore il pit velocemente pos-
sibile per rimediare». Gu-
glielmo Auricchio ha raccon-

tato poi la sua esperienza di
passaggio generazionale:
«Rappresento la quinta gene-
razione e, nel contesto nel
quale viviamo per il nostro
settore, € sempre piul impor-
tante aprirsi al resto del mon-
do. Le nostre strategie di mer-
cato sono volte a un’interna-
zionalizzazione e a una diver-
sificazione dei beni. Il prodot-
to italiano all’estero piace,
anche se costa». Il giovane
imprenditore ha poi spiegato
le emozioni entrano in gioco
nel loro lavoro: «Nelle azien-
de a condu-
zione fami-
liare I'aspetto
dell’emotivi-
ta € impor-
tante. Non
bisogna pero
farsi sopraf-
fare dalla
paura, per-
ché questa
rischia di es-
sere un
grande freno.
Bisogna ave-
re la giusta
tensione del
calciatore
che tira un
rigore, ma
che si allena
tanto e alla
fine mette la
palla all’in-
Crocio».

A chiudere
I'incontro ¢é
stata Manue-
la Soncini
,Head of
Wealth Advi-
sory Unicre-
dit, che si e
focalizzata
sulle ‘trap-
pole’ e gli er-
rori che pos-
sono emer-
gere nel corso di passaggio
generazionale: «Per capire
meglio il domani la transizio-
ne deve essere graduale, con-
dotta in fasi. Per fortuna oggi
- ha concluso - la cultura
dell'errore ¢ stata sdoganata.
A differenza di un tempo, c’é
I'idea che sbagliando si impa-
ra. E questo € un grande van-
taggio per tutte le giovani ge-
nerazioni di imprenditori».
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