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ALESSIO CE, PRESIDENTE DELLA PICCOLA INDUSTRIA, INDICA LE PRIORITA DEL SUO MANDATO

Condividere idee, progetti, azioni

«Cremona raccoglie 300 aziende e 7mila lavoratori che meritano una voce forte»

OO di Stefano Frati N>

)

la sua squadra? Ce li puo presen-
tare?
«Ho voluto costruire una squadra
mista: persone con una consolida-
ta conoscenza del movimento con-
findustriale e nuovi arrivi. E una
scommessa, ma fare impresa signi-
fica fare scommesse ogni giorno.
Sono convinto che le idee e le com-
petenze dei nuovi arrivati saranno
decisive.ll mio vicepresidente vica-
rio e Andrea Pasquali, una persona
concreta e affidabile, che conosce
bene I'Associazione e che ha il me-
rito di avermi fatto appassionare a
questo movimento. Andrea provie-
ne dal Gruppo Giovani Industriali e
guida Cremona Ecologia Ambiente
di Castelverde, azienda attiva nel
settore degli spurghi e del traspor-
to e analisi dei rifiuti. Portera equi-
librio e continuita nel lavoro quoti-
diano. Chiara Ferrari e la seconda
vicepresidente. Chiara porta energia,
visione e grande attenzione alle per-
sone. Ha gia ricoperto il ruolo di pre-
sidente del Gruppo Giovani Indu-
striali ed e ora pronta per questa
nuova sfida. Guida Grafica Padana di
Casalmaggiore, azienda di famiglia
specializzata nella produzione di
imballaggi, plastificazione, vernicia-
tura e fustellatura di carta e carto-
ne per conto terzi. Il terzo vicepre-
sidente e Gilberto Galimidi, nuovo
dell’Associazione ma portatore di
una solida esperienza imprendito-
riale. E titolare di F & F di Spino d’Ad-
da, che produce filtri dell’aria per
impianti di condizionamento. Una
presenza concreta, capace dilegge-

CONTINUITA

«Paolo Aramini
ha tracciato un
solco profondo

elezione di Alessio Ce
alla presidenza del Co-
mitato Piccola Indu-
stria di Cremona se-
gnal’avvio di una nuo-
va fase perle circa tre-
cento imprese di riferimento sulle
cinquecento associate. Il suo rap-
porto con 'Associazione Industria-
li affonda le proprie radici molto piu
indietro nel tempo.

Presidente Ce, lei frequenta I'As-
sociazione Industriali da molto
tempo. Come nasce il suo legame
con questa realta e cosal’ha spin-
ta a candidarsi alla presidenza?
«Il mio rapporto con Associazione
Industriali viene da lontano: sono
piu di vent’anni che frequento que-
sta struttura, che per me ha sem-
pre rappresentato un punto di rife-
rimento fondamentale. Sono un im-
prenditore di quasi prima generazio-
ne — ho ereditato una piccola azien-
da di famiglia che abbiamo fatto cre-
scere nel tempo — e in questo per-
corso I'Associazione mi ha accompa-
gnato, formato, sostenuto. Candi-
darmi é stato, in parte, un atto di
gratitudine: sentivo il bisogno dire-
stituire qualcosa a un’organizzazio-
ne che mi ha fatto crescere come
imprenditore e come persona. Mac'e
anche una ragione piu concreta e
strategica. Rappresento realta picco-
le e medio-piccole, e sono convinto
che solo attraverso I'unione e la con-
divisione delle forze si possa ottene-
re il peso necessario per incidere
davvero. Il Comitato Piccola Indu-
stria di Cremona raccoglie 300 azien-
de, con circa 7mila lavoratori: € una
comunita imprenditoriale significa-
tiva, che merita unavoce forte e au-
torevole».

Qual e il filo conduttore con il

Alessio Ce,
mandato del suo predecessore,
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«Il mandato di Paolo Aramini ha
tracciato un solco profondo e ferti-
le. La continuita & un valore, non un
limite: significa capitalizzare il lavo-
ro fatto, non disperdere energie in
cambi di direzione inutili. Rimarra,
ad esempio, la felice esperienza del
PMI Day, un appuntamento che ha
dimostrato di saper coinvolgere i
giovani imprenditori e il mondo del-
la scuola — due mondi che devono
imparare a viaggiare insieme. L'at-
tenzione al dialogo con le istituzio-
ni scolastiche — docenti, presidi,
rettori — sara anch’essa costante:
siamo pronti a essere interlocutori
attivi su questo fronte».
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Cisono novita chela sua squadra

intende introdurre nei prossimi

quattro anni?

«Sl, apporteremo novita in alcuni
format, con I'obiettivo di rafforzare
ulteriormente il gruppo e renderlo
piuincisivo. Una delle idee a cui ten-
go di piu riguarda la partecipazione
alle fiere. Le fiere, nonostante la pre-
senza online, restano uno strumen-
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re le esigenze delle aziende e tradur-
le in azioni. Trai consiglieri, Miche-
le Cicchetti & vicino allAssociazio-
ne ma non ha mai ricoperto ruoli
istituzionali. E una persona estre-
mamente pragmatica, lavora per far
accadere le cose. Titolare di Cosmei
Srl, a Bagnolo Cremasco, ditta spe-
cializzata nel packaging primario
con una forte vocazione all’'export,
Michele ha una visio-
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sara preziosa per tutto il gruppo.
Pietro Ghidoni, anch’egli consiglie-
re, ha uno spirito costruttivo e gran-
de disponibilita al confronto. Crede
profondamente nel lavoro di rete
tra le imprese. E presidente di Eco
The Fotovoltaic Group di Cremona,
attivo nell'installazione di impianti
fotovoltaici, pompe di calore e si-
stemi di accumulo energetico.
La sua competenza in questo
settore sara un asset concreto,
soprattutto in un momento in
cui i costi dell'energia sono al
centro del dibattito. Infine,
Mirko Grasselli: dinamismo e
voglia di mettersiin gioco so-
no le sue cifre distintive. La
sua storia imprenditoriale e
straordinaria: dopo aver ven-
duto la propria aziendaaun
fondo di investimento, ha
deciso di riacquistarla, ri-
mettendosi in gioco a 65 an-
ni. Guida Grabi Chemical di
Gadesco Pieve Delmona,
azienda chimica specializ-
zata in fertilizzanti, con
clienti in tutto il mondo.
Con lui, il gruppo avra una
forte propensione all'in-
ternazionalizzazione».

Nel suo discorso di in-
sediamento ha parla-
to di un momento «de-
licato e particolare»
perle PMI. Quali sono
le sfide pit1 urgenti che
le piccole imprese del-
la provincia di Cremo-
na si trovano ad af-
frontare?
«Le sfide sono molte-
plici e si intrecciano in
modo complesso. I co-
sti energetici sono una
piaga aperta: le oscil-
lazioni dei prezzi
dell’energia elettrica
siripercuotono diretta-

mente sulla competitivita delle im-
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seria

prese. C'é poi la difficolta crescente
nel trovare personale qualificato, un
problema strutturale che non ac-
cenna arisolversi. E infine la neces-
sita di investire in innovazione e di-
gitalizzazione, spesso difficile da so-
stenere per chi ha risorse limitate.
Tutto questo si svolge in un conte-
sto di incertezza geopolitica e macro-
economica sempre piu imprevedi-
bile: non si riesce a guardare avan-
ti con serenita, perché ogni giorno
porta un nuovo scenario. Aggiungo
una riflessione sul mondo banca-
rio: poiché i business plan delle im-
prese saranno sempre piu condi-
zionati dalla volatilita dei prezzi
energetici, sono convinto che il com-
parto del credito alle imprese do-
vrareinventarsi profondamente nei
prossimi anni. C'é poi una questio-
ne che miriguarda direttamente co-
me imprenditore: guido un’azien-
da meccanica che produce compo-
nenti per automobili, camion, trat-
tori e minuterie metalliche per altri
settori. Il mondo dell'automotive &
stato travolto dalla cosiddetta tran-
sizione ecologica: i grandi gruppi
hanno interrotto gli investimenti sui
nuovi prodotti e in un’auto elettrica
ci sono 18mila componenti in me-
no rispetto a un veicolo con moto-
re termico. I piti capaci potranno ri-
convertire la produzione, ma sara
una piccola percentuale. Per gli al-

tri si prospettano tempi molto diffi-
cili».

Parlando di energia: la crisi in
Medio Oriente ha riacceso il di-



battito sui costi energetici. Cosa
dovrebbe fare I'ltalia per ridurre
la propria dipendenza dall’este-
ro? Cosa pensa del ritorno al nu-
cleare?

«Lenergia & oggi uno dei tasti dolen-
ti per le aziende. Bisognera punta-
re su un mix energetico diversifica-
to, riducendo la dipendenza da fon-
ti estere. Ma c’e un problema piu
profondo, che riguarda la governan-
ce europea: ho sentito di recente
persone appena rientrate da Bruxel-
les, e la parola che ricorreva piu
spesso era «compromesso». Ogni
decisione € un compromesso. Ma
con le soluzioni a meta del guado
non si arriva molto lontano. C’e bi-
sogno di decisioni meno ambigue,
soprattutto di fronte agli scenari che
si stanno delineando. E c’é€ un pro-
blema di unita: se qualcuno, dall’al-
tra parte del mondo, volesse inter-
loquire conI'Europa, a chi sirivolge?
Non esiste una visione condivisa:
I'Italia va in una direzione, la Fran-
ciain un’altra, la Germania in un‘al-
tra ancora. Questa frammentazio-
ne ci indebolisce. Sul nucleare: &
un’energia alternativa che merita
una valutazione seria, senza pre-
concetti e senza ideologie distorte.
Tutti parlano del nucleare di quar-
ta generazione ma non c'€ ancora
nulla all’'orizzonte di concretamen-
te operativo. Iniziando oggi, ci vor-
rebbero almeno dieci anni per im-
plementarlo. E fondamentale che
I'Italia affronti questo tema con co-
raggio e pragmatismo, senza chiu-
dersi in veti ideologici».

Quali iniziative specifiche preve-
de per aumentare la partecipa-
zione e il coinvolgimento delle
imprese associate?

«La parola chiave & condivisione,
I'ho detto anche il giorno della mia
elezione. Voglio riuscire a raccoglie-
re le intuizioni e le idee di tutte le no-
stre aziende, per trasformarle in
azioni concrete e collettive. Il proget-
to della cabina di regia per le fiere in-
ternazionali nasce esattamente da
questa visione: aggregare le impre-
se, ridurre i costi individuali, ampli-
ficare la visibilita complessiva. Co-
involgere significa anche ascolto:
struttureremo momenti di confron-
to diretto con gli imprenditori di tut-
ti i settori — meccanica, cosmetica,
agroalimentare, chimica — per ca-
pire di cosa hanno davvero bisogno
erispondere in modo mirato. La di-
versita della nostra squadra non & un
caso: e una scelta strategica precisa,
che ci permette di rappresentare e
comprendere realta molto diverse
tra loro, tutte accomunate pero da
una lunga esperienza sui mercati
internazionali. E da questa plurali-
ta di sguardi, a mio avviso, che na-
scono le idee migliori».

SQUADRA

«La diversita

e una scelta
strategica
precisa, che

Ci permette di
rappresentare
e comprendere
realta
differenti»



